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CA ARLES CRAU CAMARGUE

FinanceActive/ MONTAGNETTE

Insito — ROB —annexe 1

Tableau de bord

Budgets Principal, Assainissement, Eau,

Synthése de votre dette au 31/12/2018

Capital restant d( (CRD) Taux moyen

Duree de vie residuelle

Envoyé en préfecture le 08/03/2019
Regu en préfecture le 08/03/2019
Afflché le 08/03/2019

—_— - .

ID : 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE

Nombre de

(ExEx,Annuel)

37 263 565.76 € 2,48 %

13 ans &t 11 mois

Duree de vie moyenne lignes

7 ans et 6 mois 32

Evolution annuelle du taux moyen (en %)
2.61% [—n

'\
259% |

257% |- |I
2.55%
2,54% |
2.52% |
2,50% '
2,49% .
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FinanceActiW/ Ca m'ﬁg&i‘éﬂgﬁ;ﬂﬁﬁ Insito — ROB —annexe 1

Bnvoyé en préfecture le 08/03/2012

Recu mn préfecture | 08/03/2019

Allché ks 08/0312019 =E s
Dene par natu re 1D : 013-241300417-20190308-CC2019_014-DE
Nombre de e e Taux moyen
lignes Capital Restant DO (ExEx,Annuel)
Emprunis 32 37 263 565.76 € 248 %
Dette 32 37 263 565.76 € 248 %

B Emprunts

100%
& Finance Active
Finance Active — 46 rue Motra-Dame des Vicioires 75002 Paris
T. «33 (01 55 80 T8 40 - www . linanceactve.com -



Financ:eActiwy CA Mfg&ﬂigﬁu;nﬁﬁ Insito — ROB —annexe 1

Hnvoyé en préfecture le 08/03/2019

Recu en préfeciurm Im 08/03/2019

Afflché Im 08/03/2019 = & &
Dette par type de risque (avec denueg) 1D £ 013-241300417-20190306-CC2019_D14:DE
Capital Restant DO % d'exposition Taux moyen (ExEx,Annuel)
Fixe 35402 028.41 € 95.00 % 2.58 %
Variable 1261 537.35 € 3,39 % 0,10 %
600 000.00 € 1,61 % 1,57 %
37 263 565.76 € 100,00 % 2,48 %

1,6%

B Fixe
B variable
B LivretA

95,0%

& Fimance Aclive

Finance Active — 46 rue Motra-Dame des Vicioires 75002 Paris n
T. «33 (01 55 80 T8 40 - www . linanceactve.com



FinanceActiW/ CA Mfg&ﬂ%gﬁusﬂﬁﬁ Insito — ROB -annexe 1

Dette selon la charte de bonne conduite
Risgue faible Taile de la bulle = % du CRD

LT
g c | |
7]
]
-
§o |
4
E |
F - | |
1 2 3 4 5 [
Risque sous jacent
Risgue eleve
B Firance Active
Finance Active — 46 rue Motra-Dame des Vicioires 75002 Paris
T. «33 (01 55 80 T8 40 - www . linanceactve.com



Fina HCEACtiVF/’ Ch Amﬁgﬂ?&‘g‘g#;nﬁw Insito — ROB —annexe 1

Envoyé en préfecture le 08/03/2012

Rmgu en préfmcture le 08/03/2019
Afflché le 08/03/2019 =
ID : 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE

Dette par préteur

Préteur Capital Restant DO % du CRD Disponible (Revolving)

SFIL CAFFIL 9691 078.05 € 26,01 %

CREDIT AGRICOLE B 906 150.94 € 18.53 %

Agence de l'eau 5155 776.54 € 13,84 %

CAISSE D'EPARGNE 4476 831.00 € 12,01 %

BANQUE POSTALE 4114 99999 € 11,04 %

CREDIT AGRICOLE CORPORATE é

AND INVESTMENT BANK 225000000€ 9.04%

DEXIA CL 2040 2B415 € 548 %

Autres préleurs 2BPR 44509 € 7,05 %

Ensemble des préteurs 37 263 565.76 € 100,00 % -

7,05%

6,04%
SFIL CAFFIL

CREDIT AGRICOLE
Agence de l'eau
11,04% CE

BANQUE POSTALE
CACIB

DEXIA CL

Autres préteurs
12,01%

13.84%

& Finance Aclive

Finance Active — 46 rue Motre-Dama des Vicioies 75002 Paris “
T. «33 {01 5580 T8 40 - www . linanceactve.com
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Envoyé en préfecture le 08/03/2019

Regu en préfecture le 08/03/2019

Afflché le 08/03/2019 =

ID : 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE

CA ARLES CRAU CAMARGUE MONTAGNETTE

Rapport de rétro-prospective
2019 a 2024

Rapport d'orientations budgétaires 2019

FinanceActive/ :



Retro-prospective 2019-2024

CA ARLES CRAU CAMARGUE
MONTAGNETTE
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Envoyé en préfecture le 08/03/2019

Regu en préfecture le 08/03/2019

Affiché le 08/03/2019 =&

ID : 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE
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Retro-prospective 2019-2024 CA ARLES CRAU CAMARGUE
MONTAGNETTE

1- METHODOLOGIE

La prospective présentée est basée sur une estimation provisoire des résultats 2018 au
20/02/2019.

Envoyé en préfecture Im 08/03/2019

Regu en préfecture le 08/03/2019

Afflché le 08/03/2019 i

1D : 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE
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Rétro-prospective 2019-2024 CA ARLES CRAU CAMARGUE

MONTAGNETTE
Envoyé & le 08/03/2019
2 - LES GRANDES MASSES FINANCIERES S ——
Afflché le 08/03/2019 = & &3
w ID : 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
67 709 0B0[67 217 908{81 109 937]83 813 63081 706 47282 536 08 34184 979 720(66 212 967

60 685 337]62 778 malaz 370 42382 622 571(79 710 301{79 849 B2 auzauusdaosaazaqmsu BEO|80 424
intéréls de la detle 327 760 35()09.; 328 227] 422 420 648 466 nang 748 642 ?12%

s d'investissement | 4 205 B61| 3 278 257]13 891 339 9?0513@‘451@_23154 15 610 780{10 335 932 5 761 308| 3 726
emprunts souschls 2500000 0 7000000 4000000 320000012900 000 7 600000 4 500 000, 1 700 000 0
ses dinvestissement | 4 576 652 3 106 46|16 195 21610 250 19527 265 499|265 025 90519 381 79514 028 711]10 114 169 9 404 474
capital de la dette 561508 734 326| 740 782 1097 471 1371 130, 1566 149 2333978 2 705 407] 2099 093] 3 133 938
dont P.PT 3952 534 B 283 264|17 452 505 9 152 724|125 B4 369]24 450 75617 047 817]11 323 304] 7115 076| 6 270 53§

2.2 - Soldes financiers

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Epargne de gestion 7351503 4799983 -932260] 1613479 2435714 3145840 4 448659 4 410 078 5 186 702) 6 500 488}
Epargne brule 7023 743 4430 891|-1 260 466 1 191 058 1996 171 2686 261 3600 193 3681 303 4438 060| 5 788 108
[Epargne nette 6462 147] 3705 564 2 001 268 93587 625041] 1120 112 1466214 975 BO6| 1438 967] 2 654 170

2.3 - Fonds de roulement et résultat prévisionnel

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024
[onae g roulement en debUt| g 637 86716290 81914 9026200 9338257 9985300 197175 11984 41165 29691 114688
iResultal 08 Texercice 5652 051 -1 368 109 5 564 363647043 9788 125 1851 751 1478 85196 1100
;ﬁ;ﬁ'“'“m““m 16200 815014 902 620) 9338 257] 9985300 197175 11989 41168 29691 11453 22493

2.4 - Endettement

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
23n5i -119ans| 151and 90ans 1l6ang] Dbans 10Adans Baans 58
0 7000000 4000000 3200 000{12 300 000{ 7 600000 4 500 000 1 700 000|

Edite depuis Inviseo - @ Finance Active

Page : 4/



Rétro-prospective 2019-2024 CA ARLES CRAU CAMARGUE
MONTAGNETTE

3 - LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS Envoyé onpréfecure b 031092019

Recu en préfecture le 08/03/2019

r - - T e
3.1 - Soldes intermédiaires de gestion Afflché le 08/03/2019 :
ID: 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE

Soldes intermédiaires de gestion :

Ce sont des indicateurs parmetiant danalyser le niveau de richesse de la collectivité. La pan des cessions dimmobilisations est retirée car | s'agit
dune recalle exceptionneile,

Epa

gne de gestion = Dillérence entre les recettes el les dépenses de lonctionnement hors intéréts de la detia.

2015 2016 2m7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Epargne nette = Epargne brule dlée du remboursement du capilal de [a defte. L'épargne netle permet de mesurer I'8quilibre annuel, Une épamgne
nette négative illustre une santé financiére dégradée.

2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Recettes de fonctionnement
|Epargna de gestion 7351 50:# 4799 983 saezg 1613479 2435714] 3 145 840 4 448 659 4410 5 186 703 5 500 488
[Epargne brute 7023 744 4 435 891] -1 260 486 1191 1996 171) 2 686 261] 3 800 193 3 681 4 438 060 5788 108
Taux dépargne brute fen %) | 10,37% 661% -155% 142 2449 3959% 4529 4.3;% 522% 671°%

83 813 630{B1 706 472|182 536 08

rane nefte E462 147] 3 705 564| -2 001 268 93 58 625 041] 1120 112 1 466 214] 975 1438 967] 2654 170)

Epargnes

& 000 000C
7 500 0D00€
7000 000€
6 500 000€
& 000 00DE
5 500 000€
3 000 000€
4 500 000€
4 000 000€
3 500 000€

3 000 00E

2 500 D00€

2 000 000€

1 500 000€

1 000 D00€

500 000€
133 - 2

-500 000D€ 2015 2016 F!T 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-1 000 000D€ i

-1 500 000€
-2 000 D00€
-2 500 000€

B Epargne de gestion | Epargne brute Epargne nette

3.2 - Epargne brute

Epargne brute = C'es! ['dcar entre les receties de fonctionnement et les dépenses de lonctionnement. L'excédan! appeld aussi autofinancament
brut finance la seclion dinveslissement ef doit &ire supéreur ou égal au remboursement du capilal de ia dette. La part des cessions
dimmobilisations est retirée car il s'agit dune recetie excepticnnella,

Le taux d'@épargne brute est la valorisation en pourceniage de I'épargne brute.

Edité depuis Inviseo - @ Finance Active Page: S5/ 23



Envoyé mn préfecture le 08/03/2019

Regu en préfecture le 08/03/2019

Rétro-prospective 2019-2024 A o 0810312015 =a CA ARLES CRAU CAMARGUE
ID : 013-241300417-20120306-CC2019_014-DE MD NTAGNE-ITE
Epargne brute
7 500 DO0€ 12,00%
7000 000€ | e,
G 500 00DE i 10,45%
& 000 000€
5 500 000€
5 000 DO0E 8,45%
4 500 000€
4 000 000€
6,45%
3 500 D00€ w
3 000 DO0E
2 500 00DE 4,45%
2 000 000€
1 500 DODE
1 000 DODE 245%
500 000€
0€ 0,45%
-500 000€ | 2015 2016 2019 2020 2022 2023 .
-1 000 000€ :
-1 500 000€ . . -1,55%
I Epargne brute w=illsTaux d'épargne brute (end:)

L'épargne brute el le taux d'épargne brute évoluent de la fagon sulvanie :

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

pargne brule 7023743 44398911 260486( 1191 058 1996 171 2686 261] 3 B00 193] 3681 303] 4 438 060) 5788 108

[Tauxdépargne brute (en %) | 10.37% 661% -1,55%| 142% 244% 3.26% 452 437°% 522% 6,71°%

3.3 - Effet de ciseau

Effet de ciseau : Evolulion de écart entre les receties dexploitation hors cession (fonctionnement) et les dépenses d'exploitation (fonctionnement)
y compris les cessions dimmobiisations.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024

Receties de fonclionnement. | 7nq oy 481 109 937|183 B13 30|81 706 472(82 536 08 B4 244 56 {86 212 96

.24 0.73% 20,67 % 333 H 181°% 0269 087 7,45
60 685 62??8915!823?&42&8&5225?1#9?15301?\33413!! B0 230 066180 563 PB0|A0 541 66080 424
0,15 %

IEvol'ull'ann-T 336% 345% 31.21% 031 352% 0,189 048 042% -0.03

La comparaison de I'évolution des courbes de receties el de dépenses de fonctionnement alerte sur la degradation de Mépargne et sur les risques de
I'effet ciseau.

Effet de ciseau
a0 000 000€
80 000 000€
70 000 000E€
60 000 DDODE
50 000 DO0DE
40 000 000€
30 000 000€
20 000 000€

10 000 000€

0€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

uill= Total des recettes réelles de fonctionnement (hors cessions)

== Total des dépenses réelles de fonctionnement

Edité depuis Inviseo - @ Finance Active Page: 6/ 23



Envoyé en préfecture le 08/03/2019

Rétro-prospective 2019-2024 e o e B A CA ARLES CRAU CAMARGUE

Afflché le 08/03/2019

ID : 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE MUNTAGNE I I E

Ce graphique illusire Teflet de ciseaw, Il mel en evidence la dynamigue des recetles par rappor a la dynamigue des dépenses. Les receltes ou
dépenzes exceptionnelles ne sonl pas comptabiisées et sont de nature & faire varer les agrégats d’'une année sur fautre. Le delta entre recettes et
dépenses ainsi mis en évidence nourrit 2 section dinvestissement. Il permet alors de financer les dépenses déquipement ou de se désendetter.

Ci-dessous le graphigue représentant I'évolution des dépenses el recettes (hors cessions) en base 100, Si l'évolution des dépensas est supérieurs &
I'évolution des recettes, alors un effet de ciseau peut se matérialiser,

Evolution des dépenses et des recettes hors cessions

138
136
134
132
130
128
126
124
122 -
120
11s
116
114
112
110
108
106
104
102
100

98

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Total des recettes réelles de fonctionnement (hors cessions)
== Total des dépenses réelles de fonctionnement

Edité depuls Inviseo - @ Finance Active Page: 7/ 23



Rétro-prospective 2019-2024 CA ARLES CRAU CAMARGUE
MONTAGNETTE

Envoyé en préfecture e 02/03/201

4 - LE NIVEAU DE L'ENDETTEMENT re—_

Afflché le 08/03/2019
ID : 013-241300417-20120306-CC2012_014-DE

4.1 - Encours de dette et emprunts nouveaux
Selon cescanario, l'encours de la detle évoluerail de 9 519 594 € en 2015 &4 33 737 320 € en 2024 (&chelle de gauche du graphique).

De la méme facon, lannuité de la detle évoluerait de B89 356 € en 2015 4 3 846 317 € en 2024 (&chelle de droite du graphique).

Encours de dette au 31/12 Evolution n-1 Emprunts nouveaux

2015 9 519 504 25.23 % 2 500 000
2016 B 936 543 6,12 % i]

2017 15 044 486 BB.35 % 7 000 00D
2018 17 947 015 19,29 % 4 000 000
2019 19775 885 10,19 % 3 200 000
2020 31 109 7135 57,31 % 12 800 000
2021 36 375 757 16,93 % 7 600 000
2022 38 170 351 4,93 % 4 500 000
2023 36 871 258 3.4 % 1 700 000
2024 33 737 320 B5% ]

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Encours de dette au 31/12 15,08 % 254.4 %

Le graphique ci-dessous indique par année les évolutions du capital restant di et de Fannuiié (écheile de droite du graphique) fout en ratragant fes
nouveaux emprunts & contracter dans le cadre du plan d'inveslissement prospectif.

Encours de dette
40 000 000€ 0o0E
38 000 000€ 800 Q000€
36 000 000€ 3 600 000€
34 000 000€ 3 400 00D€
32 000 000£ 3 200 000€
30 000 000€ 3 000 DODE
28 000 000€ 2 800 000€
26 000 000E 2 600 000€
24 000 000€ 2 400 000€
22 000 000€ 2 200 000€
20 000 000€ 2 000 000€
18 000 DO0E 1 800 000€
16 000 000€ 1 600 0OD0DE
14 000 DOOE 1 400 000€
12 000 000€ 1 200 000€
10 000 D00€ 1 000 000€
& 000 000€ 8O0 000
6 000 000 600 000€
4 000 000€ 400 000€
2 000 000€ 200 D0
o€
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B capital Restant D cumulé [l Emprunts {art 16 hors 166, 16449 et 1645) == Annuités
4.2 - Annuités de la dette
L'annuité de ia dette (capital + inténéts) s'échelonne el se ventile comme suit
2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Wnnuités 889356 1094419 1 069008 1518891 1810674 2025728 2382444 3434 181) 3747 73
Evolution n-1 (en %] 12,09 23,06% 2.32% 42,18 19,13% 11,88% 47,23 1515%  9.13%] 283 %
Capital en euro 561 734326 740782 1097471 1371130 1566 149 2333978 2705407 2999093 3133
intéréts en euro 327 760 360 007 328 207] 420 420| 430543 4505 646 466 72D 774] 748642 712

Le graphique ci-dessous permet de lire directement Févolution du remboursement du capital et des inléréls de la detie sur toute la période.
L'échelie de droite enregistre la variation de Fannuité de la detle par habitant.

Edité depuis Inviseo - @ Finance Active Page : 8/ 23



Envoyé mn préfmcturm le 08/03/2019

Rétro-prospective 2019-2024 R P B CA ARLES CRAU CAMARGUE

Afflché le 08/03/2019

ID : 013-241300417-20190306-CC2019_014-DE Mﬂ NTAGNE-ITE
Remboursement
4 000 000€ A45€
3 600 00DE A0€
3 200 000€ I5¢
2 800 000D€
30¢€
2 400 000€
25€
2 000 000E
20€
1 600 000€
15€
1 200 000€
800 DO0E 10€
400 000€ 5€
0E 0€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Annuités par habitants
B intéréts de la dette (art 66111)
B Remboursement capital de la dette (chap 16 hors 166, 16449 et 16435)

La ventilation de 'annuité de la dette en euro par habitant evolue de la fagon suivante ;

2015 2016 2017 2018 2019 2 2023 2024
Annuitas 10| 1 [¥ 1 0 % 33 0 g 1
(Capiial & 3 0 1 15 18 26| 0 =
Intardts 4 4 0 ﬂ 5 H 7l

4.3 - Ratio de desendettement

Le ratio de désendettement détermine le nombre dannées nécessaires a la colleclivité pour éteindre totalement sa detle par mobilisation et
affectation en totalité de son épargne brute annueile. || se cakcule selon la régle suivante : encours de delle au 31 décembre de lannée budgétaire
en cours / épamgne brute de Mannée en cours.

La capacité de désendettement pour la collectivité évolue comme suit -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 22 2023 2024
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Capacité de désendettement

40 000 000€ 18,0
38 000 000€ 161
36 000 000E
34 000 000€ 14.1
32 000 000€ 12,1
30 000 000€ 101
28 000 000€
26 000 000€ 8.1
24 000 000€ 6.1
22 000 000€ a1
20 000 000€
18 000 000€ 21
16 000 000€ 0,1
14 000 000€ 1.9
12 000 000€
10 000 000E€ 3.9

& 000 000€ 5,9

6 000 000€ 7.9

4 000 00D€

2 000 000€ 9.9

0€ 11,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Capital Restant Do cumulé == Ratio de désendettement

"Bl urian
Alin de déterminer I'échelle de risque, il faudra comparer |e ratio de désendetiement avec la durée de vie moyenne de la dette.

Pour rappel, la durée de vie moyenne représenie la vitesse moyenne de remboursement du prét (exprimés en année). Elle exprime aussi la durée
nécessaine pour rembourser environ la moitié du capital restant di d'un emprunt amortissable.

Calcul du ratio : Aatio de désendetiement (COD)/durée de vie moyenne (DVM)

Si |la capacile de désendettement est inférieure a la durée de vie moyenne de son stock de dette (COD/DVM < 1), cela signifie que si la collectivité
consacre integralilé de son épargne a rembourser tout son stock & un instant "1, celle opération ira plus vite que de laisser le capital se remboursar

selon son propre profil,
Sl la capacilé de désendetiement de la collectiviié est supérieure a la durée de vie moyenne de son siock de defte (CDD/DVM = 1), cela signifie que

méme si elle consacre lntégralité de son épargne a rembourser tout son stock & un instant ", celte opération sera plus lente que de laisser le
capital se rembourser naturellement. |l y a donc un risque que la collectivité ne puisse pas faire face a ses engagements contracluels.
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5.1 - L'évolution des bases

Le poids des bases liscales permet de distinguer le dynamisme de chague nature de laxe.

Chdessous le lableau des bases liscales pour chague laxe.

Aiiliden Base cotisation Base taxe Base taxe fonciére Base taxe fonciere
fonciére d’'habitation (batie) {(non batie)
41 852 358 115 147 2B5 108 720 163
2016 42 902 615 112 830 287 108 638 350 4 692 766
2017 44 320 023 114 145 014 111 525 084 4 504 156
2018 46 450 193 114 916 202 114 285 000 4 578 550
2019 51 067 369 117 789 199 117 142 125 4 624 336
2020 52 599 3890 120 733 928 120 070 678 4 670 579
2021 54 177 372 123 752 278 123 072 445 4 717 285
2022 55 B02 693 126 B46 084 126 149 256 4 764 457
2023 57 476 774 130 017 237 129 302 98R 4812102
2024 59 201 077 133 267 BG7 132 535 562 4 860 223

5.2 - Evolution des taux et des produits

COTISATION FONCIERE :

Annees

fonciere

Base cotisation

Evol base CFE

Produit CFE

Evol produit CFE

Taux CFE

Evol taux CFE

2015 41 952 359 10,32 % 13051 379 10,32 % 31,11 % 0%
Eﬂ‘lﬁn 42 902 615 2.27 % 13&0&4 227 % 31,11 % 0%
2017 44 320 023 33% 13 TAT 959 3.3 % N1 % 0 %
3018 %4519 8% 14 453 455 5% AT % 0%
2019 51067 369 5,92 % 15887 058 5.92 % 3111 % 0%
2020 52 598 390 3 % 16 363 670 3% a1l % 0%
2021 54 177 372 3% 16 854 580 3% 3T % 0%
2022 55 BO2 693 3 % 17 360 218 3% 311% 0 %
2023 57476 74 3% 17 881 024 3% 311 % 0%
2024 59 201 077 3 % 18417 455 3 % 31,11 % 0%
TAXE D'HABITATION :

Années  Base nette TH EV°! b?ff Nete  produit TH Evol produitTH  TauxTH  Evol taux TH
2015 115 147 285 E% 11 768 053 5% 10,22 % 0%
2016 112 830 287 -2.01 %% 11 531 255 =201 % 10,22 % 0 %
2017 114 145014 117 % 11 665 620 117 % 10,22 % 0%
2018 114 916 292 (.68 % 11 744 445 0,68 % 10,22 % 0%
2019 117 789 199 25% 12 038 056 25 % 1022 % 0%
3620 130733929 35% 12335 008 25% 1022 % 0%
2021 123 752 278 25% 12 647 483 25 % 10,22 % 0%
2022 126 846 084 25% 12963 670 5% 022% 0%
2023 130 017 237 25% 13 287 762 2.5 % 10,22 % 0 %
3004 133 267 667 25% 13619956 5% 10.22% 0%

TAXE FONCIERE PROPRIETE BATIE :

Années Base nette TB  Evol base TFB Produit TFB  Evol produit TFB Taux TB Evol taux T8
2015 108 720 163 5.27 % 0 0 0% 0
2016 108 638 350 0.84 % 0 0 0% 0
2017 111 525 084 1.72 % 0 0 0% 0
2018 114 285 000 247 % 0 i] 0 % 0
2019 117 142 125 25% 0 0 0% 0
2020 120 070 678 25% 0 0 0 % 0
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Annees Base nette TB Evol base TFB Produit TFB Ewvol produit TFB Taux TB Evol taux TH
2021 123 072 445 2,5 % 0 1] 0 % Q
2022 126 148 256 2.5% 0 0 0% 0
2023 129 302 986 25% 1] a 0 % Q
2024 132 535 562 25% 0 0 0% 0

TAXE FONCIERE PROPRIETE NON BATIE :

Années Ba?i::gﬁe Evol base TAFNE  Produit TENB Evol produit TENE  Taux TFNB  Evol taux TNE
2015 4 702 128 0,75 % 123 196 0,75 % 262 % 0%
2016 4692 766 -02 % 122 950 0.2 % 262 % 0%
2017 4504 156 4,02 % 118 009 -3,02 % 2,62 % 0 %
2018 4578 550 1,65 % 115 958 1,65 262 % 0 %
2019 4624 336 1% 121 158 1% 262 % 0%
2020 4670 579 1% 122 369 1% 262% 0%
2021 4717 285 1% 123 593 1% 262 % 0%
2022 4 764 457 1% 124 829 1% 2,62 % 0 %
2023 4812102 1% 126 077 1% 262 % 0 %
2024 4 860 223 1% 127 338 1% 262 % 0%
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Les recettes de fonctionnement et leur évolution

Hecettes de

Annees fonctiannentert Evolution n-1 En euros par habitant
2015 67 708 080 9.01 % 783
2016 67 217 908 073 % 802
2017 81108 837 20,67 % 0
2018 83813 630 3,33 % 940
2019 81 706 472 -2.51 % 916
2020 82 536 083 1,02 % 826
2021 B4 030 259 1,81 % 943
2022 84 244 584 0,26 % 945
2023 84979 720 0.87 % 853
2024 BB 212 967 1,45 % 967

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Recettes de fonclionnement i
Recettes de fonctionnement

90 000 000E

85 000 000€ m
80 000 000€
75 000 000€
70 000 000€
65 000 000€
&0 000 000€
55 000 000€
50 000 000€
45 000 000€
40 000 000€
35 000 000€
30 000 000€
25 000 000€
20 000 000€
15 000 000€
10 000 0DOE
5 000 000€
(118

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BB Total des recettes réelles de fonctionnement B Evolution

Les principales recelles de lonctionnement

Produits de la fiscalité directe : La fiscalité directe comprend les taxes directes locales possibles (taxe d'habitation, taxes lonciéres sur kes
propriétés béties et non béaties et la colisation des enireprises CFE, - =i la collectivité 1a pergoit, hors rdies supplémentaires),

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produits de la fiscalité reversée : lafiscalité reversée comprend la part de la CVAE, I'atiribution du FNGIR. le produit de la TASCOM et le produit
de I'IFER.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

15 116 718 . 44 15751 798 158151890

Produits de la fiscalité indirecte : La fiscalité indirecte comprend les recefies alfectées au compte 73 autre que la fiscalité directe et translérée.
{Selon la collectivité : la taxe sur M'électricité, les droils de mulation, attribution de compensation, la taxe denlévement des ondures menageres....)
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4 285 878

Dotations : Elles comprennent les recettes du chapitre 74 (la DCRTP, DGF, les compensations d'Etat sur les exonérations fiscales, les autres
dotations).

2020 2021 2022 2023 2024

Autres receties : Elles comprennent notamment les produits des services, les cessions dimmobilisations, les produits financiers, les atténuations
de charges, les receites exceptionnellies, les produits induits des investissements, hors rGles supplémentaires,

2022 2023 2024

Reépartition des recettes de fonctionnement

95%
90%
83%
80%
T5%
70%
65%
60%

55%
50%
#5%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

100% - = = — — — [re— — e —

- Autres recettes
Dotations
Fiscalité indirecte
I Fiscalité transférée
B Produit des taxes directes

6.2 - Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement et leur évolution

Dépenses de

f : Evolution n-1 En euros par habitant
onctionnement

2015 &0 6B5 337 3,36 % 701
2016 62 778 018 3,45 % 749
207 82 370 423 31,21 % ]
2018 B2 522 571 0,31 % 827
2019 79 710 31 -3.52 % 894
2020 79 849 822 0,18 % 896
2021 80 230 066 0,48 % 900
2022 80 563 280 0,42 % 904
2023 80 541 660 -0,03 % 503
2024 B0 424 859 0,15% 902

L'évolution movenne el tolale comprend fensemble de la pérode

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
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Dépenses de fonctionnement

S0 000 000€
85 000 000E

80 000 000€
75 000 000€
70 000 000€
63 000 000€
60 000 000€
35 000 000€
50 000 000€
45 000 000€
40 000 000E
35 000 000€
30 000 000E
25 000 000E
20 000 000€
15 000 00GE
10 000 000€
5 000 000€
0€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Total des dépenses réelles de fonctionnement B Evolution

2022 2023

Intéréts de la dette : Les intéréls de la dette comprennent les frais financiers issus de la dette en cours cumulés avec les frais financiers des
emprunts fufurs issus de la prospective. Les ICNE compris.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Autres dépenses : Elles comprennent notamment, les charges de gestion couranie {chap.65), les autres charges financiéres (autres articles
chap.66), les charges exceplionnelles (chap.67), les dotations aux provisions (chap.68 mvt réel), les dépenses diverses et aulres dépenses de
fonctionnement el enfin, elles comprennant les charges induiles des investissements,

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
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Répartition des dépenses de fonctionnement

- T, T =" B B EEEBN
90%

80%
T0%
60%
50%
40%

30%
20%
10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Autres dépenses

B Intéréts de la dette (art 66111 et 66112)

I subventions versées (art 657)

7 Contingents et participations obligataires {art 655)
Alténuation de produit (chap 014)

B Charges & caractére général (chap 011)

I Charges de personnel et frais assimilé (chap 012}

Indi X i

Représentativité des charges de personne! dans les dépenses dexploitation. Ce taux permet de mesurer le poids des charges de personnel sur fes
dépanses de lonclionnement

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Charges de personnel

14 000 000€ 17,0%
16,0%

13 600 000€
12 000 000€ 1,0
14,0%
11 000 000€ 13 oA
10 000 000€ 12.0%
9 Q00 O0MiE 11,0%
8 000 000€ ;%E:ﬁ
7 000 D00E o
6000 000€ | 7.0%
5 000 000€ 6,0%
4 00D 000€ 5.0%
3 000 000€ ‘;-g:
2 000 DOOE b
1 000 000E 1.0%
0€ 0,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Charges de personnel et frais assimilés {chap 012) = Charges de personnel | DRF
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7.1 - Les recettes d'investissement

FCTVA : Cette recette est direclement iée 4 la récupération de la TVA des inveslissements engages les années precedentes. Le taux du FCTVA
est de 15,482% avant le 1er Janvier 2014 et devient égal 4 15,761% pour 2014, Dapuis ke 1er janvier 2015 lol de finance I'a revalonsé a 16.404%.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Subventions pergues : Ce sonl les subvenlions versées par les dillérents partenaires (région, dépanemeant, communaute...) servant 4 financer le
programme pluriannuel d'investissement

Taxe d'urbanisme : Cetle recette comprend les laxes suivanies ; la laxe locale d'équipement, la laxe du plalond légal de densité....

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Emprunts : Emprunts réalisés durant la prospective pour financer les investissements

2016 2018 2018 2020 2021

16449,

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Répartition des recettes d'investissement
100% | m— — | _ . '
9534 M il - | i J }
90% I {l 3 :: i E J . 1
85% i ] 'i i H I
BO%, ] i | | B f I+ .
75% - i |
70% - il :
65% 1 | i F
60% i 1 1id i
55% ; i
50% | !
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024
- Autres recettes
~ Emprunts {art 16 hors 166, 16449 et 1645)
Taxe d'urbanisme (art 110223 & 10226)
I subventions percues lises au PPl (chap 13)
B FCTVA (art 10222)
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7.2-L : ‘investi

Les dépenses d'investissement et leur evolution

Depenses d'investissement Evolution n-1 En euros par habitant
2015 4 576 652 -30,11 % 53
2016 9 106 346 28,97 % 109
2017 18 185 216 99.81 % 0
2018 10 250 195 43,67 % 115
2019 27 265 499 166 % 306
2020 26 025 905 -4.55 % 292
2021 19 381 795 -25.53 % 217
2022 74 028 711 -27,62 % 167
2023 10 114 169 27,89 % 113
2024 9404 474 -7.02 % 105
Dépenses d'investissement
30 000 000€
28 000 000€ E
26 000 D00€
24 000 D00E
22 000 000€
20 000 000€ m m
18 000 000€
16 000 000€
14 000 000€
12 000 000€
10 000 000€
B 000 000E
6 000 0D0E .
4 000 000€ 27905
2 000 000E
i3
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bl Total des dépenses réelles d'investissement B Evolution

Remboursement du capital Part en % du
Annees Dépenses d'investissement d remboursement du capital
e la dette
de la dette
2015 4 576 652 561 596 12,27 %
2016 91086 346 734 326 8,06 %
2017 18 195 216 740 782 4,07 %
2018 EESGWE 1097 47 10,71 %
2018 27 265 499 1371 130 5.03 %
2020 26 025 9056 1566 149 6,02 %
2021 18 381 795 2333 978 12,04 %
2022 14 028 711 2705 407 1828 %
2023 10114 169 2999 093 29,65 %
2024 8404 474 3133838 33,32 %
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30 000 0DDE 36,00%
28 000 000€ 34,00%
26 000 000€ S#/900%
. 30,00%
24 0 00€ 28,00%
22 000 000€ 26,00%
20 000 000€ 24,00%
18 000 0DDOE 22,00%
16 000 000€E ig-ggz
14 000 000€ 16,00%
10 000 000€ 12,00%
8 000 000€ 10,00%

6 000 000€ 5009

4 000 D00E Tt

_ 4,00%

2 000 000€ i 2,00%

0E - - 0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 F024
== Taux de charge de la dette
B Total des dépenses réelles d'investissement
Remboursement capital de la dette (chap 16 hors 166, 16449 et 1645)

8 - LE PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT ET SON

FINANCEMENT

8.1 - Les dépenses prévues au PPl

2015 2016 2M7 2018 2019 2020 2022 2023 2024 Total
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2019

2018

= E a3

2020

2021

CA ARLES CRAU CAMARGUE

2022

2024

MONTAGNETTE
2023

Total
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
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8.2 - Les financeurs du PPI

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 Total

Wgence da Ffeau [ 0 280 000
Autre 0 7308 1100 469 643 2300 274 16 148 783
oG 0 13 273 19579 1531442 3679049 16550000 12400000 495 000 0 O 8633743
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[Total o 2716911 5419 415 AEB@Sia 9467 691 'wmﬁ Em% 4895163 3512 3 226 941 47 776 11

8.3 - Le colt net annuel

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Programmes {a) d 8348 710]17 454 432} : 11323 304 : '
Financeurs {b) o 2716911 5419415 4533314] 0457 691] 7607 639 702 4 B35 163 3
Total (a-b) 0 5 a1 799] 12 035 017] 45194:0{15&2&5?415&523?1 10 651 nﬂ B 428 141 3602 481
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9 - LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

Il vous est présenta ci-dessous e plan de financement des inveslissements réalisés sur la pénode. Le remboursement du capital de la dette na
figure pas dans les dépenses dinvestissement 4 financer, pulsque celui-ci doit étre couvert par l'autolinancement,

Rappel des investissements prévus au PPI

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Program mas. (&)

L'épargne de la collectivité
i 016 I 018 D19 020 ] i i 024
pargne brute 7023 743] 4 439 891] -1 260 486 1 191 1996 171] 2 686 261] 3 800 193] 3681 4438 060{ 5788 1
ﬂm‘m*’“ 561 596 ?34324 740 782 1097 471| 137113 15&3144 29339754 zmﬁﬂ 2 999 093 313;9331
ne nette 6462 147] 3 705 564] -2 001 268) 93587 625041] 1 120 112 1466214 975 1 438 867] 2 654 170|
Le financement

Le tableau ci-dessous présente fe plan de linancement de finvestissement. Les cessions dimmobiisation sontl rajoutéss dans le plan de
financement. Pour rappel, lNaffectation du résultal peul également intervenir parliellement pour financer MNnvesiissement

i D16 i 018 019 020 i i 0 1

|[Epargne netle (a) 6462 147 3 705 -2 001 2 83 58 625 041] 1120113 1 466 21 975 1438 967] 2654 17
IFCTVA (b} a7 019] 4204800 1471 925 1172 2813515 26470 1614 DTQ_ 940753 Sﬂﬁg 4995&3
Autres recettes (c) 2354% 152317] 313 541 0f
|Produilt de cessions (d) [i i

ources financiéres

. 6873 007 42?53411 215 801| 1266459 3438559 3767 184 3080 299 19159@ 1987 6801 3153672

ventions percues (#6es aul | ags 01| 2 705 481 5105873 4533 314 9487691 7607 385 6396 702 4895 163 3512595 3226 941

) {f)
131‘3";‘;'}‘3}{3“ 18 hors 166 el | 5 504 ool o 7000 000 4 000 000 2 200 000{12900 00K 7 600 00| 4500 000 1 700 000 o
nancement total h = 56
et 10668 08| 6963 82111890 071] 9799 76716 106 246124 274 569017 076 99511 311 829| 7200 275 6380613
|Résultat de l'exercice | 6652951]-13688 196] 5564363 B47043-9788125 -185186] 29177 -11475 851926 110079

Un résultal négatif diminuera le londs de roulement, el servira & linancer une partie de linvestissement. La collectivité devra surveiller 4 ne pas le
faire diminuer de maniére trop importante alin de garder des marges de manceuvre. Un résultal positif lavgmentera permetiant ainsi de reconstiuer
un fonds de roulement qui pourra étre utilisé pour des investissements futurs.

Répartition du financement de l'investissement

28 000 000€
26 000 000€
24 000 000E
22 000 000€
20 000 000€
18 000 000€
16 000 000€
14 000 000€
12 000 000€
10 000 0D0E

8 000 0D0E

6 000 000€

4 000 DD0E

2 000 000€

: llllllj

-2 000 DooE | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Ressources propres hors cessions

P subventions percues lides au PPl (chap 13)
Emprunts {art 16 hors 166, 16449 et 1645)
Produit des cessions d'immobilisations (art 775)

== Sous-total dépenses d'équipement
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10 - LES RATIOS

Ci-dessous le tableau des ratios obligatoires issus de la loi AT.R

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ratio 1 701 745 (i 2 /o4 BOe 00 ¥ 903 a2

Ratio 2 335 326 i 0 3718 325 2 3 52 62
E::a 78 802} 0 540 916 a2 943] g 953 96

4 20 Fil o 229 216 138 B4 48 49|

[Ratio 5 110 107] 0 2%[ 2233 3 4@ ﬁ 414 78|

|Ratio 6 1D 119] 0 1 111 1 1 1 105 108

tio 7 668%  675% 1301°% 14,38 1603% 1621% 1621%] 18223 1631% 16413%

i 9 0046 % 094499 10247 % 99.89 00.24 % _ 98.64 % 98,26 08,84 % 9831°% 9692 %

io 10 2,51 9% 8,85 % 16,13 9 7.81 % 24,96 % 23,33 % 14,68 % 891 % 5,01 % 507
|Ratio 11 1409% 13.07% 1B73% 2141%  242% _ 37,69% _ 43,29 4531°% 4339% 39,13 %

Ratio 1= Dépenses réelles de lonctionnement / population

Ratio 2= Produit des impositions directes | population

Ratio 3= Receties réelles de fonctionnement / poputation

Ratio 4= Depenses d'équipement brut / popuiation

Ratio 5= Encours de la dette / population

Ratio 6= Dotation globale de fonctionnement / population

Ratio 7= Dépenses de personnel / dépenses réelies de lonctionnement

Ratio 9= Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réalles de lonctionnement
Hatio 10= Dépenses d'éguipemant brut / recettes réelles de foncfionnement

Ratio 11= Encours de la dette / recettes réelles de lonctionnement
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Les dépenses de personnel

Lle décret n® 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi gu'aux modalités de
publication et de transmission du rapport d'orientation budgétaire pris en application
de la loi n® 2015-991 du 7 aodt 2015 portant nouvelle organisation teritoriale de la
République, et notamment de son article 107 concernant les nouvelles dispositions
relatives a la fransparence et a la responsabilite financieres des collectivités
territoricles précise que le rapport d'orientation budgeétaire comporte, en matiére de
personnel, au fitre de |'exercice en cours, ou le cas échéant du dernier exercice
connu, les informations relatives & la structure des effectifs, aux dépenses de personnel
comportant notamment des élements sur la remunération fels que les traitements
indiciaires, les régimes indemnitaires, les nouvelles bonifications indiciaires, les heures
supplémentaires rémunérées et les avantages en nature, & la durée effective du
tfravail dans la région.

I présente en oufre |'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et des
dépenses de personnel pour I'exercice auquel se rapporte le projet de budget. Ce
rapport peut détailler la démarche de gestion prévisionnelle des ressources humaines.

rci >t

1. Structure des effectifs :

« au01/01/2018: 190 titulaires, 20 stagiaires, 19 contractuels de droit public (dont
1 CDI}, 1 emploi d'avenir, 7 en détachement, 6 en disponibilité, 1 en conge
parental ;

« au31/12/2018: 206 titulaires, 14 stagiaires, 23 contractuels de droit public (dont
1 CDI), 2 apprentis, 4 en détachement, 5 en disponibilité.

Ainsi, le personnel en activité a cru de 15 agents au cours de I'année (apprentisinclus).
La hausse constatée s'explique par :

- une augmentation significative des confrats visant a remplacer des agents
fitulaires momentanément absents (maladie, formation) ;

- un renforcement de plusieurs services opéeratfionnels, du fait d'un
accroissement de leur périmetre d'intervention et/fou d'un besoin
d'expertise (NPNRU, e-tourisme, operation « Coeur de ville n, efc.) ;

2. Dépenses de personnel :

Sur I'exercice 2018, les remunérations de I'ensemble du personnel se
décomposent comme suit :

Rémunération principale (stagiaires et titulaires) 5859 037,40 €
N’BI_, supplement familial et indemnite de D44 721.60 €
résidence
899 890,71 €
Autres indemnites {d‘?”* heur:es
supplementaires =
125 673,59 €
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Rémunération des contractuels de droit public 1 243 253,77 €
Rémunération des emplois d'avenir 751,80 €
Rémunération des apprentis 808144 €

3. Durée effecfive du travail :

Si. de maniére globale, les agents effectuent, conformément & la loi, 1607 heures
annuelles effectives, compte tenu des modalités arrétées lors de certains transferts de
compétences (maintien des organisations communales existantes), diverses durées
de travail hebdomadaires cohabitent au sein d' ACCM.

Exerci ctaire 2019
» Evolutions prévisionnelles des effectifs

Compte tenu des mouvements intervenus durant I'annee 2018, les effectifs d'ACCM
ne devraient pas évoluer de maniére significative durant cette année 2019.

Seuls quelques recrutements devraient étre opérés, pour remplacer de récents
départs d'agents de la communauté d'agglomeération ou afin de conforter I'action
de certains services opérationnels.

» Evolutions prévisionnelles des dépenses de personnel

Le budget primitif 2019 prévoit une augmentation du chapitre 012 (charges de
personnel et frais assimiles) de 6,39 % par rapport au budget précedent. Cette
augmentation a vocation a tenir compte de:

- la revalorisation indicicire prévue par le protocole dit des parcours
professionnels, carriéres et remunérations (PPCR), qui induit des modifications
de grilles de remunération & compter du 1# janvier 2019,

- I'augmentation mécanique découlant du glissement vieillesse technicité
(GVT). autrement dit les progressions de carriére des agents (avancements
d'échelon et de grade),

- la hausse légale des forfaits d'indemnisation du compte épargne-temps,

- lesrecrutements récents et & venir,

- la contractuadlisation avec une assurance pour les risques statutaires (soit
250 000 € de dépense supplémentaire estimée).




